Finansiel strategi for Rudme Friskole, Barnehave og Vuggestue

Indledning
Denne strategi fastlaegger principper og rammer for Rudme Friskole, Bgrnehave og Vuggestue
(Institutionen) styring af likvider midler og til sikring af et fastlagt kapitalberedskab.

Malsaetning

Institutionens primaere indtaegtskilder kommer i form af tilskud fra Undervisningsministeriet og
kommunen, hvilket medfgrer, at institutionens almindelige drift er yderst afhaengig af, at disse tilskud
udbetales Igbende og rettidigt.

Hertil kommer en raekke mindre tilskuds- og indtaegtskilder, som typisk er foraeldrebetaling samt indtaegter
fra diverse arrangementer, der har afggrende indflydelse pa institutionens lgbende drift.

Det er institutionens malsaetning, at der er en sammenhang mellem budgetsikkerhed i form af kendte
forpligtelser i form af rente og afdrag, samt at der sikres et likvidt beredskab som dakker institutionens
Ipbende forpligtelser.

Det er overordnet set malsatningen, at institutionen skal have et kapitalberedskab, svarende til at
institutionen altid vil kunne honorere mindst to maneders Ign.

Institutionens kapitalbehov og det kapitale beredskab fastlaegges overordnet pa baggrund af det godkendte
budget. Bestyrelsen sikrer at det kapitale beredskab til enhver tid lever op til malsaetningen.

Definition

Det kapitale beredskab bestar af:
e Likvide beholdninger
e Traeknings- og laneret
e Optagelse af langfristet lan

Det er administrationens ansvar lgbende at vurdere den faktiske udvikling i institutionens kapitale
beredskab og sikre at malsaetningen sa vidt muligt overholdes.

Likvide beholdninger

I relation til institutionens forvaltning og placering, af de likvide beholdninger, er det malszaetningen, at
midlerne placeres, saledes at de giver bedst mulige afkast under hensyntagen til den af ledelsen fastlagte
risikoprofil og fleksibilitet i forhold til disponering og overholdelsen af malsaetningen om
kapitalberedskabets niveau.

Likvide midler placeres minimum i to banker.
Traekningsret og laneret
Institutionen kan til sikring af det kapitale beredskab indga aftale om en kassekredit med tilhgrende

traekningsret, som kan indregnes i det kapitale beredskab eller et Ian, med fast afviklingshorisont.

Optagelse af langfristet lan
Institutionen kan efter behov optage langfristede Ian til sikring af det kapitale beredskab.

Langfristede |an bidrager til at sikre, at institutionen ogsa pa leengere sigt kan have et solidt
kapitalberedskab, som sikrer den forngdne handlefrihed, i relation til selv at kunne ivaerksaette nye



initiativer og investeringer uden at skulle have en ekstern kreditors accept. Ngdvendigheden af at have et
steerkt kapitalberedskab understreges af fglgende forhold:

= |Institutionens indtaegter udggres i vaesentligt omfang af offentlige tilskud, som i overvejende grad
udlgses pa baggrund af den gennemfgrte aktivitet. Et frafald af elever vil sdledes have gjeblikkelig
effekt pa institutionens indtaegter, mens institutionens vaesentligste omkostning udggres af faste
Ignninger, der alene kan tilpasses med en tidsmaessig forsinkelse. Af de samlede indtaegter
forbruges mere end 70% pa Ienomkostninger. Det skal dog bemaerkes at de arlige udsving i elevtal
er relativt sma.

= Lgnudviklingen fastlaegges i seerskilte overenskomster uden for institutionens indflydelse

En optagelse af et langfristet |an er udtryk for rettidig omhu, samt at ledelsen med den fastlagte finansielle
strategi Ipbende s@ger for at tilsikre bedst mulig placering af institutionens kapitalberedskab under
hensyntagen til den valgte risikoprofil.

Ved optagelse af langfristede Ian efterprgves forskellige lanetyper, med henblik pa at finde det mest
optimale lan til institutionen. Der undersgges saledes:

e Fastrente

e Forskellige Igbetider

Endelig lantagning godkendes af institutionens bestyrelse pa baggrund af indstilling fra institutionens
gkonomiudvalg.

@konomiudvalget foretager periodevis revurdering af institutionens lanebeholdning og sammensaetning,
med henblik pa at sikre at sammensatningen mellem lanetyper og rente er optimeret til institutionen.

Galdsniveau

Institutionen fglger ngje udviklingen af den samlede geeld til realkreditinstitutioner og banker, i forhold til
de samlede aktivers veerdi. Institutionen arbejder som udgangspunkt for, at den samlede geeld til
realkreditinstitutioner og banker hgjest ma udggre 15% af de samlede aktivers veerdi.

Renterisiko
Institutionen @gnsker ikke at arbejde med variable renter. Realkreditgzeld skal optages med fast forrentede
I1an for at minimere renterisikoen.

Anvendelse af uafhaengig radgivning
Institutionen kan anvende en uafhaengig radgiver i relation til institutionens finansiering, nar det skgnnes at
institutionen har brug for en uvildig radgivning.

Seerligt ved stgrre finansierings beslutninger sdsom optagelse af nye Ian, omlaegning af eksisterende lan
eller ved stgrre refinansierings projekter, kan institutionen overveje at sgge rad og vejledning ved en
uafhaengig radgiver.

Institutionen kan ligeledes vaelge at ggre brug af uvildig radgivning til at afsgge finansielle produkter i
forhold til niveauer for bidragssatser, rentemarginaler, kursskaeringer og gebyrer.

Anvendelse af uafhaengig radgivning i finansieringssager kan forega i samarbejde med institutionens
bestyrelse eller pa anbefaling fra institutionens bestyrelse og altid efter aftale med institutions bestyrelse.



Tilskudsstyring
Institutionen fglger Iebende at tilskud udbetales til de aftalte terminer, herunder sker der manedsvis
afstemning og opfglgning pa at de modtagne tilskud svare til det forventede.

Der bliver straks fulgt op pa udeblivende tilskud, med henblik pa afklaring af baggrund og herunder ogsa
fornyede terminer.

Stgrre forskydninger og justeringer i tilskudsgrundlaget indarbejdes Igbende i budget og der foretages en
fornyet vurdering af institutionens kapitale beredskab og mulig afdaekning, sdledes at minimums-
kapitalberedskabet kan opretholdes.

Procedure for periodisk ajourfgring og godkendelse

Institutionens bestyrelse skal arligt efter konstitueringsmgde revurdere og godkende den finansielle
strategi.

Gennemgaet og godkendt til bestyrelsesmg@de den 26-05-2026



